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ONsOz

Egitim, insan1 insa eden ve medeniyeti yoguran en yiice alandir. Bu
alanin kalbi; deger, emek ve adaletle atan yoOneticilerimizdir. Bir
milletin ufku, okullarindaki liderlerin ufkuyla ¢izilir. Egitim yoneticiligi
bir unvan degil, bir emanet; makam degil, sorumluluk ve ahlak
meselesidir.

Mil Maarif-Sen olarak biz, yoneticiligi gii¢ iliskilerinin degil, liyakat ve
ehliyetin alanmi olarak goriiyoruz. Biliyoruz ki adalet olmadan diizen,
liyakat olmadan huzur, chliyet olmadan istikrar olmaz. Egitim
kurumlarimizi yonetecek kadrolarin segimi, gelecegimizin karakterini
belirler. Bu rapor, sadece bir yonetmelik degerlendirmesi degil; adalet
ve erdem temelli yeni bir ydonetim anlayiginin ¢agrisidir.

Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi Taslagi, profesyonel yonetim
kiltiiriine gegis i¢cin 6nemli bir adimdir. Ancak bu adimin saglam
basmasi; adalet terazisinin dogru kurulmasina, liyakat Olgiisiiniin
sagmamasina ve ehliyet yolunun agik tutulmasina baghdir. Biz bu
¢aligmada, emegi, vicdani ve hakkaniyeti merkeze alan bir sistemin
insasina katki sunmayi amagladik.

Maarif davamiz, giinii kurtarmak degil, gelecegi kurmaktir. Bu
raporun; egitim yoneticiligini siyasi ve biirokratik golgelerden
armndiran, deger temelli bir yonetim kiltiiriiniin olusmasia vesile
olmasimi diliyor, katki sunan tiim Mil Maarif-Sen ailesine tesekkiir
ediyorum.

Isi ehline vermek, emaneti korumanin ilk sartidir.
Biz bu emanetin farkinda, bu yiikiin bilincindeyiz.

oo
DAGASAN

mil Moarif-Sen Genel Bagkan
Mil-Sen Konf. Genel Bsk. Yrd.
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1.GIRIS

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan “Egitim Kurumlari
Yoneticisi Gorevlendirme YoOnetmeligi Taslagl”, egitim sistemimizin
yonetim boyutunda uzun siiredir hissedilen kurumsal istikrarsizlig
gidermeyi, yoneticilik silireclerine nesnel Olgiitler getirmeyi ve
profesyonel yonetim kiiltlirinii gelistirmeyi hedefleyen Onemli bir
girisimdir. Ancak her reform gibi, bu taslagin da egitim sistemine yon
verecek sekilde kalici, adil ve siirdiiriilebilir olabilmesi; adalet, liyakat ve
ehliyet ilkelerinin yonetmeligin ruhuna tam olarak yerlesmesine
baghdir.

Egitim kurumlarinin basindaki yoneticiler, sadece idari isleyisten
sorumlu memurlar degil, okul kiiltiiriiniin mimarlari, toplum vicdaninin
temsilcileridir. Dolayisiyla yoneticiligi “ikinci gorev” olarak tanimlayan
anlayis, bu stratejik alanmi tali bir konuma indirgemekte; profesyonel
liderlik kapasitesinin gelisimini simnirlamaktadir. Oysa c¢agdas egitim
sistemleri, yoneticiligi 6gretmenlikten farkli ama onunla organik bagim
koparmayan bagimsiz bir meslek statiisii olarak tanimlamaktadir.

Mil Maarif-Sen olarak biz, bu raporda yalnizca yonetmelik metnini
degil, taslagin dayandigi zihniyet yapisini da sorguluyoruz. Ciinki
gergek degisim, metinlerde degil; niyet, ilke ve uygulamada baglar.
Egitim yoneticiligini gii¢ iliskilerinin degil, ehliyetin alani haline
getirmek; torpili degil teri, sadakati degil liyakati esas almak, gelecek
kusaklara kars1 ahlaki bir sorumluluktur.

Bu ¢ergevede hazirlanan rapor, taslagin ozellikle statii tanimi, atama
siirecleri, degerlendirme kriterleri, gecici hiikiimler ve norm kadro
uygulamalar: gibi kritik basliklarini incelemekte; sahadan gelen tecriibe,
geri bildirim ve ¢6ziim Onerilerini adalet, liyakat ve ehliyet eksenlerinde
degerlendirmektedir.

Mil Maarif-Sen’in bu rapordaki temel amaci; yonetmelik degisikligini
bir mevzuat tartigmasinin Otesine tasiyarak, egitim yoneticiligini etik
temelli, hesap verebilir, katiimc1 ve siirdiiriilebilir bir meslek kiiltiiri
olarak yeniden insa etmeye katki sunmaktir. Biz inaniyoruz ki;“Adalet
olmadan diizen, liyakat olmadan huzur, ehliyet olmadan istikrar
olmaz.” Bu inangla hazirlanan degerlendirme raporu, yalnizca bir
elestiri degil; ayn1 zamanda vicdanin, aklin ve emegin sesiyle egitimin
gelecegine dair bir ¢agridir.



2.GENEL DEGERLENDIRME:
YONETICILIGIN sTATUSU

Taslakta yoneticiligin “ikinci gorev” olarak tanimlanmasi, egitim
yoneticiligini  6gretmenligin  yan islevi gibi gostererek profesyonel
yonetim anlayisin1 golgelemektedir. Oysa okul yoneticiligi, yalnizca
idari siiregleri yiiriiten bir konum degil; ayn1 zamanda insan ydnetimi,
kriz ¢ozme, kurum kiiltiiri olusturma ve toplumsal temsil gibi ¢ok
boyutlu yetkinlikler gerektiren bir liderlik alanidir.

Bu tanim, yoneticiligi gegici ve tali bir gorev haline getirirken; liderlik,
siireklilik ve sorumluluk bilincini zayiflatmaktadir. Egitim sisteminin
gelecegi, idareciligi “ek gorev” degil, “asli meslek” olarak
konumlandirmaktan gegmektedir.

Yoneticilik, ders programi iginde yiiriitiilen bir ig degil; insan yetistirme
siirecinin stratejik liderligidir.

E3 Onerimiz: Yoneticilik, 657 sayih DMK’min 88. maddesi kapsanundan
¢tkardmal, “Egitim Yoneticisi” unvam altinda bagimsiz ve kalict bir statii
olusturulmalidir. Bu kadro, égretmenlikten ayrilmadan ama ondan daha
yukarida, kariyer basamaklariyla iliskilendivilmis profesyonel bir meslek
héiline getivilmelidir. Egitim yoneticiligi; atama, gelisim ve denetim
siivegleriyle birlikte, egitim liderligi standartlarina dayali ayrt bir
uzmanlk alant olarak yapilandwrilmaldur.

Boylece yoneticilik, biirokratik bir “ikinci gérev” olmaktan ¢ikarak;
adalet, ehliyet ve liyakat temelli bir meslek kiiltiirii kazanacaktir.



3.ADALET EKSENI:
ESIT FIRSAT, SEFFAFLIK VE KATILIM

Egitim yonetiminde adalet; yalnizca kurallarin esit uygulanmasi degil,
firsatlarin esit saglanmasi demektir. Yonetici Yetistirme Programi
Sertifikast zorunlulugu, yoneticilik niteligini artirma bakimindan
olumlu bir adimdir; ancak O&zellikle tasra illerinde gorev yapan
Ogretmenler igin erisim imkanlart sinirlidir.

E3 Onerimiz: Sertifika programlar: tiim illerde es zamanh diizenlenmeli,
cevrim i¢i modiillerle desteklenmeli, maliyet ve ulasim engelleri ortadan
kaldirddmahdwr. Egitimler iicretsiz olmali ve resmi hizmet i¢i egitim
kapsanunda degerlendivilmelidiv. Bdylece ydnetici yetigtirme siireci,
yalmzca merkez illevin degil, tiim egitim calisanlarimin adil bicimde
erigebilecegi bir firsata doniisiir.

I Degerlendirme Komisyonu’nun yalnizca “en fazla iiyeye sahip dort
sendika” temsilcilerinden olusturulmasi, sendikal ¢ogulculugu ve temsil
adaletini zedelemektedir. Bu uygulama, sahada emegiyle var olan ama
sayisal ¢ogunlukta olmayan sendikalari sistem digina itmekte, katilim
ilkesine zarar vermektedir. Oysa adalet, ¢ogunlukla degil; ¢ogullukla
mimkiindiir.

E3 Onerimiz: Komisyon yapisi, sendikalarin iiyelik oranlarina gore
oranttlh ya da rotasyon esash bicimde olusturulmaldir. Her donemde
farkl sendikalardan temsilciler yer almal, komisyon kararlart gerekceli,
tutanakli ve kamuoyuna acgtk hile getivilmelidiv. Béylece siirec,
denetlenebilivlik ve seffaflik temelinde giiven kazanacaktir.

Degerlendirme Formu’nda kriterlerin agirliklar agikca
tanimlanmadigindan, ayni performansa farkli puanlar verilme riski
dogmaktadir. Bu durum, yoneticilik siirecini kisisel kanaatlerin
golgesine birakabilir.

E3 Onerimiz: Her kriter icin agwhkh puan skalasi net bicimde
belirlenmeli, komisyon kararlart gerekgeli olarak ilan edilmeli, siirece
iliskin bagimsiz bir itiraz kurulu olusturulmaldir.

Adalet, yalnizca kararin dogruluguyla degil; siirecin denetlenebilirligi ve
agikligiyla mimkiindiir. Seffaf bir sistem, giliveni; giiven ise liyakati
dogurur.



u.LIYAKAT EKSEN::
OLCULEBILIR PERFORMANS VE
NESNEL KRIiTERLER

Y 6neticilik; yalnizca mevzuati bilen degil, ayn1 zamanda ekip kurabilen,
iletisim kurabilen, deger tretebilen liderliktir. Sadece yazili sinava
dayali sistem, sahada basarili 6gretmenleri dislayabilir.

E3 Onerimiz: Yazih sinav oram %50’ye cekilmeli; geri kalan %50,
asagudaki objektif olciitlerle degerlendivilmelidir: Mesleki kidem ve
deneyim, mesleki portfdy (projeler, yaywnlar, odiiller), okullkurum
gelisiminde katku, kigisel mesleki gelisim faaliyetleri (hizmet ici egitim,
akademik calisma), egitimde deger iiretimi ve sosyal sorumluluk érnekleri

Miilakat veya sozli sinav uygulamalart kaldiridmaly; degerlendirme
yalmzca belgelenebilir verilerle yapilmahdr.

Sinav konularinda mevzuat agirhigr %20, Tiirkiye Yizyilh Maarif
Modeli %15, Degerler Egitimi %10’dur. Bu dagilim, ydneticiligi
biirokratik alana indirgemektedir.

E3 Onerimiz: Degerler Egitimi, Egitim Yénetimi ve Etik oranlart %520’ye
ctkarilmaly; 'Egitim Liderligi ve Okul Kiiltiivii' baghkl yeni bir alan
eklenmelidir. Okul yéneticisi, sadece mevzuatt bilen degil, deger iireten
insan lideri olmaldir.

Performansi yiiksek yoneticilerin yalnizca siire doldugu igin goérevden
ayrilmasi liyakat ilkesine aykiridir.

E3 Onerimiz: Gorev siiresi sonunda 'devam degerlendirmesi' uygulanmaly;
basarili yoneticilerin siiresi performans ve okul memnuniyeti puaniyla
uzatiumahdir.



5.EHLIYET EKSENI:
VETKINLIiK, SUREKLILIK VE
KURUMSAL HAFIZA

Egitim yoneticiliginde “ehliyet”, yalmizca yetkinlik degil; karakter,
istikamet ve temsil giicii demektir. Bir okulun ruhunu insa eden sey,
yoneticinin elindeki yetkiler degil; o yetkiyi adil, olgiili ve hikmetli
kullanma bi¢imidir.

Bugiin okul yonetiminde asil ihtiyag, gorev siiresiyle sinirli yoneticiler
degil, deger iretmeye devam eden liderlerdir. Sekiz yillik {ist siir,
sistemin yenilenmesini saglayabilir; ancak bu sinir, kurumsal hafizay1 ve
tecritbeyi yok etme pahasina uygulanmamalidir. Yoneticilik bir
maraton degil, bir emanet nobetidir; nébetin devri, tecriibeyi silmek
degil, aktarmak {izerine kurulmalidir.

E3 Onerimiz: Basarili yoneticiler i¢in kurumsal mentorluk sistemi
kurulmalyy; bilgi, birikim ve deger aktarinu kurumsallagtirilmalidir.
Deneyimli yoneticiler, aktif gorevden ayrildiklarinda bile rehber yonetici
veya okul gelisimi danismam olarak istihdam edilebilmelidir. Performans
kriterleri, yalmzca akademik basariya degil; okul iklimi, dgretmen
memnuniyeti ve ogrenci basarisindaki insani gelisim gostergelerine de
dayanmalidyr.

Kadin yoneticilerin egitim sisteminde daha goriiniir olmasi, hem adalet
hem kalite agisindan gereklidir. Fakat esitlik, kotalarla degil firsatla,
liyakat ise ayricalikla degil hakkaniyetle saglanabilir.

E3 Onerimiz: Kadin gretmenlerin yonetici pozisyonlarina hazirlanmast
icin liderlik akademileri ve mentorluk programlart kurulmali. Yonetici
yetistirme politikalari, cinsiyet degil liyakat temelli esitlik iizerine insa
edilmelidir.

Mil Maarif-Sen’e  gore “chliyet”, bilgiyle ahlakin, yetkiyle
sorumlulugun, liderlikle tevazunun birlesimidir. Egitim yoOnetiminde
kalici basari, insanla kurulan diizenle miimkiindiir.



6.GECIiCi MADDELER, MEVCUT
YONETICILERIN HAKLARI

Taslakta yer alan gegici madde, mevcut yoneticilerden Yonetici
Yetistirme Programi Sertifikasi almayanlarin gorev siireleri bitiminde
yeniden gorevlendirilmeyecegini hilkkme baglamaktadir. Bu diizenleme,
yillarin1 okul yonetimine adamis, sahay1 yakindan taniyan, tecriibe ve
liyakatiyle kurumsal kiiltiire katki sunan yoneticilerin bir kalemde
sistem digina itilmesine yol agabilir. Oysa egitim yonetimi, sadece teorik
bilgiyle degil; deneyim, sezgi ve kurum kiiltiiriine vukufiyetle insa edilen
bir liderlik alanidir.

“Yenilenme” hedefi tagiyan her diizenleme, tecriibenin tasfiyesine degil,
aktarimina zemin hazirlamalidir. Yeni sistemin basarisi, gegmisin
birikimini reddederek degil, o birikimi kurumsal hafizaya doniistiirerek
miimkiindiir.

B3 Onerimiz: Mevcut yéneticiler icin uyum ve gegis egitim program
hazirlanmali, sertifika siireci, gecmis hizmet ve bagariart da kapsayacak
sekilde muafiyet veya denklik mekanizmasiyla yiiriitiilmeli, deneyimli
yoneticiler sistem digina ¢ikarilmadan mentorluk, rehberlik ve
damsmanlik rolleriyle yeni modele entegre edilmelidir.

Bu yaklasim hem yeni déonemin dinamiklerini korur hem de sahadaki
tecritbe kaybini oOnler. Egitimde sirdiiriilebilir kalite, tecriibe ile
yeniligin bulusmasiyla miimkiindiir. Ayrica Taslagin 35. maddesinde
yer alan “idari sorusturma sonucu gorevden alma” hiikmii, yoneticilik
giivenligini zedeleyebilecek Olclide genis bir takdir alan1 birakmaktadir.
Bu durum, keyfi uygulamalara kapi1 aralayarak yOnetici
motivasyonunu, kurum barisini ve adalet algisini zayiflatabilir.

E3 Onerimiz: Gorevden alma islemleri yalmzca yargt karart veya
kesinlesmis disiplin cezast sonrast uygulanmal, idari sorugturmalar
siirecinde yoneticilerin savunma ve temyiz haklart giivence altina alinmali,
siirecin tamamu yargit denetimine a¢ik olmaldir.

Unutulmamalidir ki, adaletin olmadig1 yerde disiplin degil, giivensizlik

hakim olur. Kurumsal barigin ve egitimde istikrarin temeli, hakkaniyetli
ve denetlenebilir yonetim siiregleridir.
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8.NORM KADRO VE YER DEGISIKLIiGi

Taslak Yonetmeligin 36. maddesinde, norm kadro fazlasi yoneticilerin
belirlenmesinde yalnizca hizmet puani ve ardindan yoneticilik ile
ogretmenlikteki hizmet siiresi Olgiitleri esas alinmustir. Bu yaklasim,
yoneticiligi teknik bir “puan siralamasi”na indirgemekte; yoneticinin
egitim kurumuna kattigi kaliteyi, proje {iretkenligini ve liderlik
kapasitesini g6z ardi etmektedir. Oysa egitim yoneticiligi; sayisal
verilerle degil, insan iliskileri, kriz yonetimi, okul iklimi olusturma ve
toplumsal temsil kabiliyeti gibi nitel gostergelerle anlam kazanir. Sadece
puana dayali yer degistirmeler, sahada biiyiik bir motivasyon kayb1 ve
kurumsal hafiza zafiyeti olusturabilir.

Onerimiz: Norm kadro fazlasi yoneticilerin belirlenmesi siirecinde
basari puam, okul gelisim endeksi, proje katkisi, denetim raporlari ve
paydas memnuniyeti gibi nitel olgiitler dikkate alinmaldw. Hizmet puam
yalmzca yardimer bir kriter olmaly; yoneticilikteki performans, kurumuna
kazandirdigt deger ve yenilik¢i uygulamalar esas alinmaldir. Norm
degisikliklerinden etkilenen yéneticilere, dogrudan ogretmenlige donmek
yerine, esdeger statiide baska kurumlarda gorev veya mentorluk imkdm
saglanmaldir. Norm kadro diizenlemeleri yapilivken, ani atama ve
gorevlendirmeler yerine, yoneticilerin planlama yapmasia imkdn veren
gecis siireci takvimi uygulanmalidur.

Bu sekilde hem adalet duygusu giiclenecek hem de yonetici istikrar
korunarak egitim kurumlarinin kurumsal sirekliligi saglanacaktir.
Egitimde nitelikli yOnetim, saymnin degil emegin niteliginin esas
alinmastyla miimkiindiir.



9.SONUC VE CAGRI

Bu yonetmelik taslagi, egitim yoneticiligini profesyonellestirme yoniinde
olumlu bir irade tasisa da; adalet, liyakat ve ehliyet ilkelerini kurumsal
giivenceye kavusturacak agiklik ve derinlikten uzaktir. Mevzuat dili,
bicimsel bir diizen getirse de; uygulama, hala kisisel kanaat ve takdir
alanina fazlasiyla agiktir.

Gergek bir degisim, yonetmelik metninde degil, yonetim anlayisinda
gergeklesmelidir. Egitim yOnetimi, yalnizca gorev tamimlariyla degil;
adalet duygusu, vicdan terazisi ve emek bilinciyle yiikselir. Y oneticilik;
bir unvan degil, bir emanet, bir ahlak sorumlulugudur. Bu bilingle
hareket eden her yonetici, makamini degil, adaleti yiiceltir.

Mil Maarif-Sen olarak biz, yonetmelik taslaginin revizyon siirecinde;
sozlii stnavlarin tamamen kaldwilmasim ve béylece oznel kanaat yerine
objektif ilgiitlerin esas alinmasim, performans degerlendirmesinin
belgelenebiliv ve seffaf kriterlere dayandirilmasim, egitim yoneticiliginin
uzmanhk statiisiine kavusturularak meslegin profesyonellestirilmesini ve
kattimci, adil, denetlenebilir bir atama sisteminin kurulmasim talep
ediyoruz.

Egitimde yiikselis, statiiyle degil; emek, erdem ve liyakatle miimkiindiir.
Biz inaniyoruz ki: “Adalet olmadan diizen, liyakat olmadan huzur, ehliyet
olmadan istikrar olmaz.” Bu cagri, sadece bir sendikal talep degil; ayni
zamanda gelecegin egitim diizenine dair vicdani bir uyaridir.

Mil Maarif-Sen, koltuklarin degil, emanetin pesindedir. Her yoneticinin
asli gorevi, yetki kullanmak degil, adaleti korumaktir. “Yéneticilik bir
makam degil, emanettiv. Emaneti tasimak bilgiyle oldugu kadar, ahlakla
ve liyakatle miimkiindiir.”

Egitimde adaletin, kurumlarda huzurun, toplumda giivenin temeli;
ehliyetli insanlarmm gorevde kalmasi, liyakatli insanlarmn goreve
gelebilmesidir. Bu baglamda MEB’i, adaletin teminati olacak objektif,
katilimci1 ve siirdiiriilebilir bir yOnetici atama sistemini insa etmeye
davet ediyoruz.



“Yarinki Turkiye'nin kuruculari, yasama zevkini birakip
yosatma askina génil verecek, sabirli ve azimli, lakin
gosterissiz ve numayissiz c¢alisan, ruh cephesinin
maden isgileri olacaklardir. Bu ruh omelesinin ilk ve
esasli isi, insan yetistirmektir.” (Yarinki Turkiye, S. 14)
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